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.المقدمة-:أولا 

مأهأحدإنإليالعلميةإسهامتهموتشيروالمتخصصينالباحثينمنالعديديرى

الدولمنالعديدفيالحكوميةللمنظماتوالمخرجاتالأداءمعدلتتراجعأسباب

إليالأساسفييعود(للنموالساعية-نمواا الأقل-النامية)الناميةالدولبمجموعة

ينمعنيغيرالمنظماتبهذهوالعاملينفالقادة,المنظماتلهذهالإداريةالمنظومةفشل

أو,ةالتقليديالكلاسيكيةالإداريةالمفاهيمكانتسواء,الإداريةالمفاهيمبتطبيق

ا أدنىذلكوليعيرون,المعاصرةالحديثةالإداريةالمفاهيم لإسبابوندرفيماإلإهتماما

.بهمخاصة

أمرنادإسيتم,معاصرةأمكانتكلاسيكيةالمفاهيمهذهتطبيقفيالرغبةحالةوفي

يسول,العمللهذامؤهلينغيركانواوإنحتى,الثقةأهلإليالمفاهيملهذهالتطبيق

ا المستهدفوتحقيقالأعمالهذهأداءعلىوالقادرينالمؤهلينالخبرةأهلإلي وفقا

.الدولةإدارةأوللمنظمةالعلياالإدارةبمعرفةالموضوعةوالخططوالبرامجللرؤية

نمواا الأكثروالدول,المتقدمةالعالمدولفيالحكوميةالمنظماتتطبيقويعدهذا

ا المفاهيمهذهتطويرعلىوالعملبلالمعاصرةالإداريةللمفاهيم الشهادةبمثابة,أيضا

ةالتابعالحكوميةالمنظماتوتلكالدولهذهوإنخاصة,المفاهيمهذهتطبيقلجدوى

ا تحقيقمنبالفعلتمكنتلها شعوبهاودولهاشأنرفعةفيوأسهمتلهايحسبتقدما

تالأمنيامنوالعديدالكثيروحققت,والعالميةوالإقليميةالقوميةالأصعدةعلى

.وحكومتهاوقيادتهالشعوبهاوالطموحات



.المشكلةًالبحثية-:ثانيا ً

نظماتالمأداءتطويرفيالفاعلةوالأداةالآليةبمثابةالمعاصرةالإداريةالمفاهيمتعد
المدنيالمجتمعومنظمات(الخاصة)الحكوميةغيروالمنظمات(العامة)الحكومية

وتمكنهذا,سواءحدعلي(الأشخاص)الفرديةوالمنظمات(للربحالغيرهادفة)
المهامأداءعلىقدراتهاعلىالمحافظةمنالمنظماتهذهالمعاصرةالإداريةالمفاهيم
وتعظيمةالعاليالأداءمعدلتثباتعلىوالمحافظة,وفعاليةبكفاءةبتنفيذهاالمكلفة

,خاصةبصفةوالحكوميةعامةبصفةالمنظماتيمكنالذيالأمروهو,المخرجات
.الميةوالعوالإقليميةالقوميةالمستوياتكافةعلىالقويةالمنافسةأمامالصمودمن

يةالساع-نمواا الأقل-النامية)الناميةالدوللمجموعةالماسةالحاجةمنالرغموعلي
خطيطبالتهذهدراستنافيوالمتمثلةالمعاصرةالإداريةالمفاهيمهذهلتطبيق(للنمو

.دةالجديالعامةالإدارة-الشاملةالجودةإدارة-الإستراتيجيةالإدارة-الإستراتيجي
والإصلاحالأمللبوابةالوصولبدايةتطبيقهافييكونقدالتيالمفاهيموهي

نمللخروجوسبيلها,الناميةالدولبمجموعةالحكوميةللمنظماتالإداريةللمنظومة
يفللمساهمةالحقيقيةالإنطلاقوبدايةالأداءمعدلتوتراجعالإداريةالفشلعباءة
اللزذلكومع,الناميةبالدولالحكوميةبالمنظماتالأداءلمعدلتالتنميةتحقيق
.المنشودإلييرقيولمحدودالحكوميةالمنظماتفيالمفاهيمهذهتطبيق



ا  .التساؤلت البحثية-:ثالثا

وهي,ةالبحثيالتساؤلتمنعدداا الدراسةتثير,البحثيةالمشكلةضوءفي

فيماتالتساؤلهذهوتتمثل,عليهاالإجابةإليالدراسةتسعيالتيالتساؤلت
:يلي

بالمنظماتالمعاصرةالإداريةالمفاهيمتطبيقتتيحالتيالمقوماتماهي-1

,خاصةبصفةالناميةبالدولالحكوميةوالمنظمات,عامةبصفةالحكومية
.المقوماتلهذهالأمثلالإستغلالوكيفية

بالمنظماتالمعاصرةالإداريةالمفاهيمتطبيقمنتحدالتيالمعوقاتماهي-2

,خاصةبصفةالناميةبالدولالحكوميةوالمنظمات,عامةبصفةالحكومية
.المعوقاتهذهعليالفعليالتغلبوكيفية

اعيةالس-نمواا الأقل-النامية)الناميةبالدولالحاليةالعامةالبيئةتساهمهل-3

لبالدوالحكوميةبالمنظماتالمعاصرةالإداريةالمفاهيمتطبيقفي(للنمو
.الأداءلمعدلتالتنميةوتحقيقالنامية



ا  .أهمية الدراسة وأهدافها-:رابعا

-:العلميةالأهمية

,جادةعلميةمحاولةكونهافيللدراسةالعلميةالأهميةتتمثل

والدراساتالبحوثمجالفيوالمساهمةالمشاركةإلىتهدف

ةالإداريالمفاهيمبمجالتوالمتعلقةالخاصة,والعمليةالعلمية

البشريةالتنميةتحقيقفيودورهاعامةبصفةالمعاصرة

ويأملهذا.خاصةبصفةالناميةالدولفيالحكوميةبالمنظمات

ابقللسالمتواضعةالإضافةبمثابةالدراسةهذهتكونأنالباحثان
.المجالهذافيالعربيةبالمكتبةوالدراساتالبحوثمنواللاحق



-:الأهمية العملية

:التاليةالمحاورفيللدراسةالعمليةالأهميةتتمثل

والمفاهيم,عامةبصفةالمعاصرةالإداريةالمفاهيمماهيةعلىالوقوف-1
الإدارة-الإستراتيجيالتخطيط)بالدراسةالواردةالمعاصرةالإدارية

فيودورها(الجديدةالعامةالإدارة-الشاملةالجودةإدارة-الإستراتيجية
.خاصةبصفةالبشريةالتنميةتحقيق

داريةالإالمفاهيملتطبيقالحتميةوالضرورةالنسبيةالأهميةإلىالإشارة-2
اتالتطورضوءفيخاصة,الناميةبالدولالحكوميةبالمنظماتالمعاصرة

فيو(العالمية-الإقليمية-القومية)الأصعدةعليطرأتالتيوالمتغيرات
.الجديدالعالميالنظامظل

اسةبالدرالواردةالمعاصرةالإداريةالمفاهيمتطبيقيصبحإنإلىالدعوة-3
ا  ا هدفا -نمواا الأقل-النامية)الناميةبالدولالحكوميةللمنظماتإسترايجيا

ا المعاصرةالإداريةالمفاهيمتطبيقيكونوأن(للنموالساعية ا قهدفا وميا
.الناميةللدول



-:أهداف الدراسة

:يليفيماالمتمثلةالأهدافبعضتحقيقإلىالدراسةتهدف

فرةوالمتوالمميزةالإمكانياتلكافةالأمثلوالإستغلالالعظمىالإستفادة-1
نظماتبالمالبشريةالتنميةلتحقيق,الناميةبالدولالحكوميةبالمنظمات
ا وذلكالناميةبالدولالحكومية .والفعاليةالكفاءةلمفاهيموفقا

وميةالقالمنافسةلمواجهةالناميةبالدولالحكوميةللمنظماتالقدرةتدعيم-2
هتهامواجيصعبوالتي,الحكوميةالمنظماتمجالفيوالعالميةوالإقليمية

ا  ا فعليا .المعاصرةالإداريةبالمفاهيمالأخذبدونوواقعيا

(لعاطلةاالطاقات)البشريةللمواردالفعليالإستيعابفيالفعليةالمساهمة-3
طنللمواالكريمةالحياةتوفيرفييساهمالذيالأمروهو,الناميةبالدول
.للبطالةالسلبيةالإنعكاساتمنويحد,الناميةبالدول



.مراجعةًالأدبيات-:خامسا ً

وذاتةالمتعلقالسابقةالأدبياتمنالعديدبمراجعةالباحثانقام
الإداريةالمفاهيم"الحاليةالدراسةومحاوربمجالالصلة

اتبالمنظم,البشريةالتنميةتحقيقفيودورها,المعاصرة
بينالمفاضلةالباحثانعليكانوقد"الناميةبالدولالحكومية

بمجالصلةأقربهاوإختيارالسابقةالأدبياتهذهمنكل
قامالحاليةالدراسةخلالومن.الحاليةالدراسةومحاور
ةالسابقالأدبياتهذهمنلكلملخصأوموجزبعرضالباحثان
حوالتوضيالإشارةبغرضوذلك,حدهعلىدراسةكلالمختارة

المفاهيممنالسابقةالأدبياتهذهوتضمنتهماإحتوتهلأهم
.النتائجمنإليهتوصلتوماوالأهداف



ا  .المنهاجية العلمية-:سادسا

, إعتمد الباحثان لإتمام هذه الدراسة وهي , دراسة وصفية تقييمية

لمنهج ا-المنهج الوصفي التحليلي )على ثلاثة من مناهج البحث العلمي 

د وتجدر الإشارة إلى أن الباحث قد إعتم( منهج دراسة الحالة-المقارن 

انة بصفة أساسية على الأسلوب المكتبي , والذي تمثل في الإستع

مية بالوثائق والتقارير والأبحاث والدوريات العلمية القومية والإقلي
.والعالمية والكتب والمراجع باللغتين العربية والإنجليزية 

ا  .تقسيم الدراسة-:سابعا

الدول "المبحث الأول بعنوان : قسمت الدراسة إلي ثلاثة مباحث
نظمات الم"المبحث الثاني بعنوان ". التوصيف والتصنيف: النامية

هيم المفا"المبحث الثالث بعنوان " الضرورة والتحديات: الحكومية
بالإضافة إلي الإطار العام " الأهمية والأهداف: الإدارية المعاصرة

.للدراسة والنتائج والتوصيات وقائمة المراجع 



:النتائجًوالتوصيات

.النتائجً-:أول ً

ةالناميالدولبمجموعةالدولمنبالعديدالعاملةالحكوميةالعامةالمنظماتمنالكثيريوجد-1

فيمتمثلةالالمعاصرةالإداريةالمفاهيمولتطبقلتلتزم(للنموالساعية-نمواا الأقل-النامية)

ا  -املةالشالجودةإدارة-الإستراتيجيةالإدارة-الإستراتيجيالتخطيط)منبكلهذهدراستنا

العامةالمنظماتهذهتحقيقعدمإليبالفعليقودقدالذىالآمروهو(الجديدةالعامةالإدارة

ا ويحد,كافةالمنظماتلنجاحالضرورينوالفعاليةالكفاءةلعنصري(الحكومية) وعملياا علميا
.الناميةبالدولالحكوميةالمنظماتهذهلمثلالحقيقىالإصلاحفرصمن

ا هناكيكونأنيكاد-2 ا ولموثقمعلنغيرإتفاقا فيالشعوبمنكلبينالحدوثنادروإجماعا

,جهةمن(للنموالساعية-نمواا الأقل-النامية)الناميةالدولبمجموعةالدولمنالعديد

الحتميةوالضرورةالنسبيةالأهميةعلى,أخرىجهةمنالدوللهذهوالحكوماتوالقيادات

الحكوميةالمنظماتهذهعلىالأطرافجميعوتعقدتعلقحيث,الحكوميةالمنظماتلوجود
.سواءحدعليوالحكوماتللشعوبوالطموحاتالأمالتحقيقبدولهمالعاملة

والحكوماتالقياداتقبلمنالناميةالدولبمجموعةالحكوميةالمنظماتلدعمضرورةتوجد-3

يةالحكومالمنظماتلهذهلمانظراا والإتجاهاتالجوانبكافةمنوذلك,الناميةالدولبمجموعة

شريةالبوالتنمية,عامةبصفةللأمامالمستدامةقطارالتنميةعجلاتدفعفيالآثرعظيممن

ا ,خاصةبصفة ا تعملماعادةالحكوميةالمنظماتوأن,ولسيما يجياتوالإستراتللرؤيةوفقا
.لدولهاالخاصةالقومية



.التوصياتً-:ثانيا ً

اعيةالس-نمواا الأقل-النامية)الناميةبالدولالحكوميةالمنظماتتحويلعلىالعملضرورة-1
ياناتوكصروحإلي,القدرةومحدودةضعيفةومتناثرةمتعددةصغيرةكياناتمجردمن(للنمو

الصروحهذهوإلتزامالصغيرةالكياناتهذهودمجإتحادوعبرخلالمنوذلك,عملاقة
-راتيجيةالإستالإدارة-الإستراتيجيالتخطيط)المعاصرةالإداريةالمفاهيمبتطبيقوالكيانات

ميةالتنقاطرةقيادةعلىبالفعلقادرةلتصبح(الجديدةالعامةالإدارة-الشاملةالجودةإدارة
.(ميةالعال-الإقليمية-القومية)المستوياتكافةعلىوالمنافسةالناميةبالدولالمستدامة

فيرالنظبإعادة(للنموالساعية- انمواالأقل-النامية)الناميةالدولمجموعةقيامإلىالدعوة-2
دالجديالعالميالنظامبرؤيةالإلتزاموعدم,الحكوميةومنظماتهاالدولةبدوريتعلقماكل

بمجموعةالدولتتعاملوأن,الحكوميةومنظماتهادورالدولةمنالحدضرورةفيوالمتمثلة
ا الحديثةالعولمةومفاهيمالجديدالعالميالنظاممعالناميةالدول مصلحتهاوالذاتيةلرؤيتهاوفقا

.الخاصة

بالدوليةالحكومللمنظماتالإداريةالمنظومةفيوالحقيقيةالجذريةبالتغيراتبالقيامالإسراع-3
راتيجاتوإستوطنيةبرامجوفقالتغييرهذايكونأنعلي,البشريةالتنميةلتحقيقالنامية
ا شكلاا الناميةبالدولوالحكوماتالقياداتقبلومنقومية كونيقدالأمرالذيوهو,وموضوعا
,والمخرجاتالأداءمعدلتتراجعمنللحدوبدايةالمنظماتلهذهالحقيقيالإصلاحبوابة

اميةالنالدولبمجموعةوالحكوماتالشعوبوطموحاتآماللتحقيقوفعاليةبكفاءةوالنطلاق
ا الصراعيبقىولكن .منهاوالمأمولالناميةالدولبمجموعةالحكوميةالمنظماتواقعبينقائما



لحضراتكم شكراًجزيلاً 
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